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नीचे दिए गए गद्यांश को ध्ययनपूर्वक पद़िए और उसके 

आधयर पर प्रश्न संख्या 1 से 5 के उत्तर िीदिए: 

नेतृत्व केर्ल सत्तय यय अदधकयर ितयने कय मयध्यम नही ां है, 

बल्कि यह एक ऐसी प्रदियय है दिसके मयध्यम से दकसी 

समूह यय सांगठन के भीतर दर्श्वयस, पे्ररणय और सयमूदहक 

उत्तरियदयत्व की भयर्नय दर्कदसत होती है। र्यस्तदर्क नेतृत्व 

र्ह नही ां है दिसमें व्यल्कि अपने पि यय शल्कि कय प्रिशवन 

कर केर्ल आिेश िेतय रहे, बल्कि र्ह है दिसमें नेतय स्वयां 

को समूह कय अदभन्न दहस्सय मयनते हुए िूसरोां को आगे ब़िने 

कय अर्सर प्रियन करतय है। िब कोई नेतय अपने आचरण, 

दर्चयरोां और नीदतयोां के मयध्यम से सहयोदगयोां के हृिय में 

दर्श्वयस और सम्मयन स्थयदपत कर लेतय है, तब समूह के 

सिस्य उसके दनिेशोां कय अांधयनुकरण नही ां करते, बल्कि 

उसकी िूरिशी दृदि को आत्मसयत कर अपने कतवव्योां कय 

दनर्वहन से्वच्छय और दनष्ठय से करने लगते हैं। यही कयरण है 

दक शे्रष्ठ नेतृत्व की पहचयन केर्ल दिशय दिखयने तक सीदमत 

नही ां होती, बल्कि र्ह ऐसी कययव-सांसृ्कदत कय दनमयवण करतय 

है, िहयाँ प्रते्यक सिस्य स्वयां को उत्तरिययी और पे्रररत 

महसूस करे तथय सयमूदहक लक्ष्य की प्रयल्कि के दलए अपने 

प्रययसोां को समदपवत कर िे। 

प्रश्न (Questions) 

Question 1. गद्यांश के अनुसयर, र्यस्तदर्क नेतृत्व की 

सबसे प्रमुख दर्शेषतय क्यय है? 

(a) शल्कि और पि कय प्रिशवन 

(b) आिेशोां कय पयलन करर्यनय 

(c) दर्श्वयस और सम्मयन की स्थयपनय 

(d) सांगठनयत्मक ढयाँचे कय दनयांत्रण 

उत्तर: (c) 

व्ययख्यय: गद्यांश में स्पि कहय गयय है दक “नेतय िब 

सहयोदगयोां के हृिय में दर्श्वयस और सम्मयन स्थयदपत कर 

लेतय है, तभी र्ह र्यस्तदर्क नेतृत्व कहलयतय है।” 

Question 2. गद्यांश में दकस प्रकयर के नेतृत्व को शे्रष्ठ 

बतययय गयय है? 

(a) र्ह नेतृत्व दिसमें नेतय सिैर् सबसे आगे चलतय है 

(b) र्ह नेतृत्व दिसमें नेतय समूह कय अदभन्न अांग बनकर 

िूसरोां को आगे ब़िने कय अर्सर िेतय है 

(c) र्ह नेतृत्व दिसमें आिेशोां और अनुशयसन कय कठोर 

पयलन हो 

(d) र्ह नेतृत्व दिसमें शल्कि और अदधकयर कय प्रभयर् 

अदधक दिखे 

उत्तर: (b) 

व्ययख्यय: गद्यांश में कहय गयय है दक सच्चय नेतय अपने 

सहयोदगयोां को अर्सर प्रियन करतय है और उन्हें आगे ब़िने 

के दलए पे्रररत करतय है। 

Question 3. िब दकसी समूह के सिस्य अपने नेतय की 

दृदि को आत्मसयत कर लेते हैं, तो उसकय क्यय पररणयम होतय 

है? 

(a) रे् केर्ल आिेशोां कय पयलन करते हैं 

(b) रे् दनल्किय और दनभवर हो ियते हैं 

(c) रे् अपने कतवव्योां कय दनर्वहन से्वच्छय और दनष्ठय से करते 

हैं 

(d) रे् नेतृत्व को चुनौती िेते हैं 

उत्तर: (c) 

व्ययख्यय: गद्यांश में उले्लख है दक नेतय पर दर्श्वयस होने पर 

सिस्य अपने कतवव्योां को से्वच्छय और दनष्ठय से पूरय करने 

लगते हैं। 

Question 4. गद्यांश के अनुसयर, शे्रष्ठ नेतृत्व कय कययव 

केर्ल दकस तक सीदमत नही ां है? 

(a) योिनय बनयनय और दिशय दिखयनय 

(b) आिेश िेनय और अनुशयसन लयगू करनय 

(c) सहयोदगयोां को पे्रररत करनय 

(d) सयमूदहक सांसृ्कदत कय दनमयवण करनय 

उत्तर: (a) 

व्ययख्यय: गद्यांश में कहय गयय है दक नेतृत्व कय कययव केर्ल 

दिशय दिखयनय नही ां, बल्कि सांसृ्कदत कय दनमयवण करनय है। 

Question 5. गद्यांश कय कें द्रीय सांिेश दकस दर्कल्प से 

सर्यवदधक मेल खयतय है? 

(a) नेतृत्व कय अथव है शल्कि कय प्रयोग 

(b) शे्रष्ठ नेतृत्व दर्श्वयस, पे्ररणय और सयमूदहक उत्तरियदयत्व 

पर आधयररत है 

(c) सशि सांगठन के दलए केर्ल आिेश और अनुशयसन 

आर्श्यक हैं 

(d) नेतय को सिैर् पीछे रहकर कययव करनय चयदहए 

उत्तर: (b) 

व्ययख्यय: पूरे गद्यांश कय सयर यही है दक सच्चय नेतृत्व केर्ल 

आिेश िेने में नही ां, बल्कि दर्श्वयस, पे्ररणय और उत्तरियदयत्व 

की भयर्नय स्थयदपत करने में है। 
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Question 6. दहन्दी र्णवमयलय में कुल व्यांिन र्णों की 

सांख्यय है – 

(A) 33 

(B) 35 

(C) 36 

(D) 39 

उत्तर: (A) 33 

व्ययख्यय: दहन्दी र्णवमयलय को तीन भयगोां में बयाँटय ियतय है – 

1. स्वर (13) 

2. व्यांिन (33) 

3. अयोग्य र्णव / सांयुियक्षर आदि 

1. स्वर (13) 

ह्रस्व स्वर (Short vowels): अ, इ, उ, ऋ 

िीर्व स्वर (Long vowels): आ, ई, ऊ, ए, ऐ, ओ, औ 

अनुस्वयर एर्ां दर्सगव: अां, अः  

कुल = 13 स्वर 

2. वं्यजन (33) 

(i) र्गीय व्यांिन (25) 

क-र्गव: क, ख, ग, र्, ङ 

च-र्गव: च, छ, ि, झ, ञ 

ट-र्गव: ट, ठ, ड, ढ, ण 

त-र्गव: त, थ, ि, ध, न 

प-र्गव: प, फ, ब, भ, म 

(ii) अन्तः स्थ व्यांिन (4) 

य, र, ल, र् 

(iii) ऊष्म व्यांिन (4) 

श, ष, स, ह 

कुल = 25 + 4 + 4 = 33 व्यांिन 

3. अयोग्य वर्ण / संयुक्ताक्षर आदि 

अयोग्य र्णव: क्ष, त्र, ज्ञ (कुछ दर्द्वयन इन्हें व्यांिन मयनते हैं, पर 

ये र्यस्तर् में सांयुियक्षर हैं) 

सांयुियक्षर: िो यय िो से अदधक व्यांिनोां के दमलने से बने 

िैसे — ि, स्त्र, ज्ञ, श्र आदि। 

इन्हें अदतररि / अयोग्य र्णव कहय ियतय है, पर ये अलग से 

मूल व्यांिन की दगनती में नही ां आते। 

Question 7. अधोदलल्कखत में से अशुद्ध र्तवनी र्यलय शब्द 

है  

(a) शांगयर  

(b) िुष्कर  

(c) पुि  

(d) दर्द्वयन 

उत्तर: (a) शांगयर 

व्ययख्यय: शुद्ध र्तवनी शृ्रांगयर है। यहयाँ “र्” छूटय हुआ है। अतः  

यह अशुद्ध है। 

Question 8. दनम्नदलल्कखत में शुद्ध र्यक्य है 

(a) बयियर में भयरी-भरकम भीड़ िमय थी। 

(b) यह कययव अत्यांत महत्त्वपूणव है। 

(c) उधर नय ियनय। 

(d) आप अपने मन में सोचें। 

उत्तर – (b) यह कययव अत्यांत महत्त्वपूणव है। 

व्ययख्यय – 

दर्कल्प (a) में "भयरी-भरकम भीड़" गलत है क्योांदक "भीड़" 

स्वयां ही भयरीपन कय बोध करयती है, यहयाँ दर्शेषण कय प्रयोग 

िोषपूणव है। 

दर्कल्प (c) में "नय" कय प्रयोग र्िवनय के दलए नही ां होतय; यहयाँ 

"मत" आनय चयदहए – "उधर मत ियनय।" 

दर्कल्प (d) में "अपने मन में सोचें" अनयर्श्यक पुनरुल्कि है, 

केर्ल "सोचें" ही पययवि है। 

दर्कल्प (b) व्ययकरण और अथव की दृदि से शुद्ध है। 

Question 9. दनम्न में से कौन-सी दियय अकमवक है? 

(A) खयनय 

(B) पीनय 

(C) ियनय 

(D) कयटनय 

उत्तर: (C) 

व्ययख्यय: 'ियनय' दबनय दकसी कमव के पूणव होती है, अतः  यह 

अकमवक दियय है। 

Question 10. ‘धमयवत्मय’ शब्द में कौन-सी सांदध है? 

(A) गुण सांदध 

(B) अययदि सांदध 

(C) िीर्व सांदध 

(D) व्यांिन सांदध 

उत्तर – (C) िीर्व सांदध 

व्ययख्यय – 

‘धमयवत्मय’ = धमव + आत्मय। 

यहयाँ धमव + आत्मय के दमलने पर अ + आ = आ (िीर्व ‘आ’) 

हो ियतय है। 

इस प्रकयर की सांदध को िीर्व सांदध कहय ियतय है। 
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दनयम: िब अ (ह्रस्व) यय आ (िीर्व) दकसी अन्य अ यय आ से 

दमलतय है, तो पररणयमस्वरूप आ (िीर्व) हो ियतय है। 

उियहरण: रयम + अयण = रयमययण, सुर + अायलय = 

सुरयलय, धमव + आत्मय = धमयवत्मय। 

Question 11. 'व्रत' शब्द से क्यय अदभप्रयय हो सकतय है? 

(A) उपर्यस 

(B) दनयम 

(C) कययव-दनष्ठय 

(D) उपयुवि सभी 

उत्तर: (D) 

व्ययख्यय: 'व्रत' = उपर्यस + आचरण कय दनयम + सांकल्प। 

Question 12.  'िल' कय पययवयर्यची नही ां है – 

(A) अमु्ब 

(B) नीर 

(C) सदलल 

(D) अदनल 

उत्तर – (D) अदनल  

व्ययख्यय – 

िल के पययवयर्यची शब्द हैं – 

• अमु्ब 

• नीर 

• सदलल 

• र्यरर 

• तोय 

• पय 

• सरस् 

• र्यररदध (समुद्र के दलए भी) 

अदनल का अर्ण है वायु (हवा/पवन)। 

Question 13. ‘दर्शयल’ कय दर्लोम होगय – 

(a) लरु् 

(b) सूक्ष्म 

(c) सांकीणव 

(d) अल्प 

उत्तर – (a) लरु्  

व्ययख्यय – 

दर्शयल = बहुत बड़य, व्ययपक, दर्शयलकयय। 

इसकय दर्परीत अथव लरु् है, दिसकय अथव है छोटय। 

सूक्ष्म कय अथव है अत्यांत बयरीक। 

सांकीणव कय अथव है सीदमत यय तांग। 

अल्प कय अथव है कम मयत्रय। 

Question 14. ‘िो नयर्ोां पर सर्यर होनय’ कय तयत्पयव है – 

(A) भ्रम में होनय 

(B) िोल्कखम उठयनय 

(C) एक सयथ िो कययव करनय 

(D) असमांिस में होनय 

उत्तर: (C) 

व्ययख्यय: यह मुहयर्रय उन व्यल्कियोां पर प्रयोग होतय है िो 

एक सयथ िो दर्परीत कययव करनय चयहते हैं। 

Question 15. 'थयली कय बैंगन' कहयर्त कय अथव है – 

(A) स्वयदिि व्यल्कि 

(B) नीदत दर्हीन व्यल्कि 

(C) िल्दी पकने र्यलय 

(D) ढीठ व्यल्कि 

उत्तर: (B) 

व्ययख्यय: िो व्यल्कि कभी इधर, कभी उधर झुकतय है – 

अल्कस्थर दर्चयरोां र्यलय। 

है िल यय नली, िबदक अन्य तीन ‘अदि’ के पययवय हैं। 

Question 16. दनम्नदलल्कखत में से कौन-सय शब्द तत्सम 

है? 

(A) आम  

(B) अदि 

(C) पोत 

(D) कुत्तय 

उत्तर: (B) 

व्ययख्यय: व्ययख्यय – 

तत्सम शब्द रे् होते हैं िो सांसृ्कत से ज्ोां-के-त्योां दलए गए हैं। 

अदि → सांसृ्कत से सीधय दलयय गयय शब्द है, इसदलए यह 

तत्सम है। 

अन्य शब्द: 

आम → तद्भर् (सांसृ्कत "आम्र" से दनकलय)। 

पोत → तद्भर् (सांसृ्कत "पोत" से बिलय रूप, प्रचलन में 

सयधयरण अथव र्यलय)। 

कुत्तय → िेशि (स्वतः  प्रचदलत, सांसृ्कत से नही ां आयय)। 

Question 17. दनम्नदलल्कखत में से कौन-सय शब्द शुद्ध है? 

(A) अदभप्रयय 

(B) अदभप्रययः  

(C) अदभप्रययय 

(D) अदभप्रययां 
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उत्तर: (A) 

व्ययख्यय: 'अदभप्रयय' कय अथव होतय है – उदे्दश्य यय आशय। 

यही शुद्ध र्तवनी है। 

Question 18. दनम्नदलल्कखत में से अशुद्ध र्यक्य चुदनए – 

(A) र्ह परीक्षय िे रहय है। 

(B) र्ह परीक्षय दलख रहय है। 

(C) र्ह परीक्षय में सल्कम्मदलत हो रहय है। 

(D) र्ह परीक्षय में बैठय है। 

उत्तर: (B) 

व्ययख्यय – दहन्दी में प्रचदलत और शुद्ध प्रयोग “परीक्षय िेनय”, 

“परीक्षय में बैठनय” यय “परीक्षय में सल्कम्मदलत होनय” है। 

“परीक्षय दलखनय” कहनय अशुद्ध/अप्रचदलत प्रयोग है। 

यह प्रयोग िदक्षण भयरत (कनयवटक, आांध्र आदि) की भयषयओां 

से प्रभयदर्त होकर दहन्दी बोलचयल में आ गयय है, लेदकन 

मयनक दहन्दी में यह स्वीकययव नही ां है। 

Question 19. “बच्चोां शोर मत करो।” में अशुल्कद्ध है – 

(A) सम्बोधन िोष 

(B) र्यक्य दर्न्ययस िोष 

(C) दियय िोष 

(D) कोई िोष नही ां 

उत्तर: (A) 

व्ययख्यय: व्ययख्यय – 

र्यक्य “बच्चोां शोर मत करो।” में ‘बच्चोां’ शब्द सम्बोधन 

कयरक में प्रयुि हुआ है। 

शुद्ध रूप होगय – “बच्चो, शोर मत करो।” 

यहयाँ ‘बच्चोां’ कहनय गलत है, क्योांदक सम्बोधन कयरक में ‘ओां’ 

नही ां लगतय, केर्ल ‘ओ’ लगतय है। 

उियहरण: 

दमत्रोां → “दमत्रो!” 

बच्चो → “बच्चो!” 

 इसदलए इस र्यक्य में सम्बोधन िोष है। 

Question 20. दनम्नदलल्कखत में से कौन-सी बोली पूर्ी 

उत्तर प्रिेश में प्रमुख रूप से बोली ियती है? 

(A) कन्नौिी 

(B) अर्धी 

(C) ब्रिभयषय 

(D) भोिपुरी 

उत्तर: (D) 

व्ययख्यय: भोिपुरी मुख्यतः  पूर्यांचल (गोरखपुर, बदलयय, 

िेर्ररयय आदि) में बोली ियती है। 

Question 21. दनम्नदलल्कखत में से कौन-सय शब्द सही रूप 

से उस व्यल्कि के दलए प्रयुि होतय है “िो िूसरोां के िुः ख से 

िुः खी होतय है”? 

(A) सहृिय 

(B) िययलु 

(C) करुणयमय 

(D) दनिवयी 

उत्तर – (A) सहृिय  

व्ययख्यय – 

सहृिय → र्ह व्यल्कि िो िूसरोां के सुख-िुः ख को अनुभर् 

कर सके, हृिय से सांरे्िनशील। यही सबसे सटीक उत्तर है। 

िययलु → दिसकय स्वभयर् ियय करने र्यलय हो, लेदकन यह 

सहयनुभूदत से अलग है। 

करुणयमय → िो करुणय से भरय हो, पर यह दर्शेषण 

मुख्यतः  धयदमवक/आध्ययल्कत्मक सांिभव में प्रयोग होतय है। 

दनिवयी → दिसमें ियय न हो, िो कठोर हृिय कय हो 

(दर्परीतयथवक)। 

Question 22. ‘िु’ उपसगव प्रययः  नकयरयत्मक यय 

िोषसूचक होतय है। नीचे दिए गए शब्दोां में से दकसमें ‘िु’ 

उपसगव कय प्रयोग ‘कदठनयई/िुष्करतय’ के अथव में हुआ है, न 

दक िोष/अभयर् के अथव में? 

(A) िुगवम 

(B) िुबवल 

(C) िुव्यवर्हयर 

(D) िुश्चररत्र 

उत्तर – (A) िुगवम  

व्ययख्यय – 

िुबवल → ‘िु’ = िोष/अभयर् → कमजोर। 

िुव्यवर्हयर → ‘िु’ = िोष → खरयब व्यर्हयर। 

िुश्चररत्र → ‘िु’ = िोष/नकयरयत्मक → बुरय चररत्र। 

िुगवम → ‘िु’ = कदठनयई → िहयाँ पहुाँचनय कदठन हो। 

अतः  केर्ल िुगवम में ‘िु’ उपसगव कय अथव कदठनयई / कदठन 

है। 

Question 23. 'युद्धभूदम' शब्द दकस समयस से बनय है? 

(A) ततु्परुष 

(B) द्वांद्व 

(C) अव्ययीभयर् 

(D) बहुव्रीदह 
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उत्तर – (A) ततु्परुष  

व्ययख्यय – 

‘युद्धभूदम’ = युद्ध की भूदम। 

यहयाँ "युद्ध" (सांबांध कयरक) + "भूदम" (प्रधयन पि) = 

युद्धभूदम। 

इस प्रकयर कय समयस, िहयाँ पहलय पि िूसरय पि कय 

दर्शेषण यय कयरक-सांबांध सूदचत करतय है और िूसरय पि 

प्रधयन होतय है, उसे ततु्परुष समयस कहते हैं। 

Question 24. ‘रयम’ शब्द कय षष्ठी एकर्चन रूप है – 

(A) रयमः  

(B) रयमे 

(C) रयमस्य 

(D) रयमेण 

उत्तर: (C) 

व्ययख्यय: व्ययख्यय – ‘रयम’ शब्द पुल्कल्लांग, आकयरयन्त 

(आकयर से समयि) शब्द है। 

सांसृ्कत व्ययकरण में षष्ठी दर्भल्कि कय प्रयोग सांबांध 

(कय/के/की) बतयने के दलए दकयय ियतय है। 

रयम शब्द के दर्भल्कि रूप (एकर्चन में): 

प्रथमय (कतयव) → रयमः  

दद्वतीयय (कमव) → रयमम् 

तृतीयय (करण) → रयमेण 

चतुथी (सम्प्रियन) → रयमयय 

पांचमी (अपयियन) → रयमयत् 

षष्ठी (सांबांध) → रयमस्य 

सिमी (अदधकरण) → रयमे 

उियहरण: 

एषः  ग्रन्थः  रयमस्य अल्कस्त। → यह ग्रांथ रयम कय है। 

Question 25. दनम्नदलल्कखत युग्ोां में से कौन-सय गलत है? 

(a) रदर् – सूयव 

(b) शदश – चन्द्र 

(c) मरीदच – अदि 

(d) र्सुधय – पृथ्वी 

उत्तर – (c) मरीदच – अदि  

व्ययख्यय – 

मरीदच = सूयव की दकरण, न दक अदि। 

शेष युग् सही हैं। 

Read the following passage carefully and answer 
questions number 26 to 30 based on the passage 

Environmental conservation is often seen as a 
moral duty, but it also has strong economic 
rationale. Forests, wetlands, and rivers provide 
ecosystem services that are crucial to agriculture, 
industry, and urban living. These include water 
purification, climate regulation, pollination, and 
flood control. Yet, such services are rarely priced 
or accounted for in national budgets. As a result, 
short-term developmental goals often lead to 
long-term ecological damage. Economists have 
recently argued for integrating natural capital 
accounting into economic planning. This would 
involve assessing the value of nature's services 
and incorporating them into decision-making. The 
challenge lies in quantifying these intangible 
benefits in a world driven by GDP figures. 
However, doing so may be key to achieving 
sustainable development. 

26. According to the passage, why are ecosystem 
services under threat? 

(a) They are costly to maintain 

(b) Their value is not reflected in economic 
planning 

(c) Governments lack data about natural 
resources 

(d) There is no public awareness about nature 

Answer: (b) 

Explanation: The passage says ecosystem services 
are “rarely priced or accounted for,” hence 
ignored in national budgets. 

27. What does the passage imply about the role 
of economics in conservation? 

(a) Economics has no relevance in environmental 
debates 

(b) Conservation should be entirely left to moral 
conscience 

(c) Economic tools can help protect the 
environment 

(d) Economists oppose sustainable development 

Answer: (c) 

Explanation: The passage supports using 
economic valuation (natural capital accounting) 
to promote conservation. 

28. Which of the following is NOT an ecosystem 
service mentioned in the passage? 

(a) Water purification 
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(b) Climate regulation 

(c) Soil erosion 

(d) Flood control 

Answer: (c) 

Explanation: “Soil erosion” is a problem, not a 
service. It was not mentioned as a benefit like the 
others. 

29. What does the author identify as a key 
challenge in sustainable development? 

(a) Lack of technology for environmental 
protection 

(b) Inability to balance growth with equality 

(c) Difficulty in quantifying nature’s benefits 

(d) Absence of funding for infrastructure 

Answer: (c) 

Explanation: The author states the challenge lies 
in “quantifying these intangible benefits.” 

30. Which of the following statements best 
captures the main idea of the passage? 

(a) National budgets must increase spending on 
rural areas 

(b) The environment must be protected through 
legal action only 

(c) Ecosystem services are vital but undervalued 
in economic systems 

(d) Climate change is the biggest threat to 
agriculture 

Answer: (c) 

Explanation: The core idea is that ecosystem 
services are essential but not economically 
accounted for. 

Question 31. Change into passive: 

“Who wrote this poem?” 

(A) Who this poem was written by? 

(B) By whom was this poem written? 

(C) This poem was written by whom? 

(D) Who was this poem written? 

Answer: (B) 

Explanation: 

Interrogative passive structure: By whom + was + 
object + past participle? 

 

Question 32. Choose the correct indirect form: 

He said to me, “Do you like this place?” 

(A) He asked me if I like this place. 

(B) He told me whether I liked that place. 

(C) He asked me if I liked that place. 

(D) He asked me do I like this place. 

Answer: (C) 

Explanation: Interrogative + reporting verb "ask", 
change in pronoun and demonstrative (this → 
that). 

Question 33. Choose the correct meaning of the 
idiom: 

“Spill the beans” 

(A) To scatter things 

(B) To reveal a secret 

(C) To waste food 

(D) To be careless 

Answer: (B) 

Explanation: 

To "spill the beans" is to disclose confidential 
information or secrets. 

Question 34. What is meant by the phrase: 

“To be in hot water” 

(A) To take a bath 

(B) To be in trouble 

(C) To cook something 

(D) To be relaxed 

Answer: (B) 

Explanation: 

"In hot water" means being in difficulty or 
trouble, especially with authority. 

Question 35. Identify the antonym of ‘PRECISE’. 

(A) Vague 

(B) Accurate 

(C) Definite 

(D) Clear 

Answer: (A) 

Explanation: 

Precise means exact; Vague means unclear or 
imprecise. 

Question 36. Select the synonym of ‘ABANDON’. 
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(A) Retain 

(B) Keep 

(C) Forsake 

(D) Collect 

Answer: (C) 

Explanation: 

Abandon means to leave or forsake something 
completely. 

Question 37. One who does not believe in the 
institution of marriage – 

(A) Ascetic 

(B) Pessimist 

(C) Misogamist 

(D) Philogynist 

Answer: (C) 

Explanation: 

A Misogamist is a person who hates or avoids 
marriage. 

Question 38. Choose the correct meaning of the 
word ‘PRUDENT’. 

(A) Generous 

(B) Cautious 

(C) Arrogant 

(D) Indecisive 

Answer: (B) 

Explanation: 

Prudent means wise and careful in practical 
matters; Cautious is the closest synonym. 

Question 39. He is indifferent ______ fame or 
fortune. 

(A) to 

(B) with 

(C) about 

(D) for 

Answer: (A) 

Explanation: The correct preposition with 
indifferent is “to”. 

Question 40. She sings ______ than anyone else. 

(A) sweeter 

(B) sweetly 

(C) more sweetly 

(D) most sweetly 

Answer: (C) 

Explanation: Comparative adverb form: more 
sweetly is correct for comparison. 

Question 41. सक्षमतय, सांबद्धतय और स्वययत्ततय की 

मनोरै्ज्ञयदनक आर्श्यकतयओां को पूरय करने के दलए दकन 

कौशलोां कय एक प्रभयर्ी भांडयर आर्श्यक है ? 

(a) आरृ्दत्तक कौशलोां कय 

(b) आियमक कौशलोां कय 

(c) पररशुद्धतय कौशलोां कय 

(d) अांतरै्यल्किक कौशलोां कय 

उत्तर – (d) अांतरै्यल्किक कौशलोां कय 

व्ययख्यय – 

मनोदर्ज्ञयन में Self-Determination Theory (SDT) के 

अनुसयर तीन मूलभूत मनोरै्ज्ञयदनक आर्श्यकतयएाँ  होती हैं – 

• सक्षमतय (Competence): व्यल्कि को यह अनुभर् 

होनय चयदहए दक र्ह अपने कययों में सक्षम है। 

• सांबद्धतय (Relatedness): व्यल्कि को यह अनुभर् 

होनय चयदहए दक र्ह िूसरोां से िुड़य हुआ और 

स्वीकययव है। 

• स्वययत्ततय (Autonomy): व्यल्कि को यह अनुभर् 

होनय चयदहए दक उसे दनणवय लेने और कययव करने 

की स्वतांत्रतय है। 

इन तीनोां आर्श्यकतयओां की पूदतव के दलए सबसे महत्वपूणव हैं 

अांतरै्यल्किक कौशल (Interpersonal Skills)। ये कौशल 

व्यल्कि को प्रभयर्ी सांचयर, सहयोग, सहयनुभूदत, टीमर्कव  और 

सकयरयत्मक सयमयदिक सांबांध बनयने में सक्षम बनयते हैं। 

अांतरै्यल्किक कौशलोां के अभयर् में व्यल्कि सांबद्धतय महसूस 

नही ां कर पयएगय और स्वययत्ततय तथय सक्षमतय की अदभव्यल्कि 

भी सीदमत होगी। 

Question 42. प्रभयर्ी समस्यय समयधयन कय इितम ढांग 

है– 

(a) दर्दशितय एर्ां प्रिमण को सांतुदलत करनय 

(b) पयरांपररक एर्ां गैर-पयरांपररक दचन्तन को सांतुदलत करनय 

(c) आत्मकेल्कन्द्रतय एर्ां अदभनदतयोां को सांतुदलत करनय 

(d) अदभधयरणय एर्ां अनुदमदत को सांतुदलत करनय 

उत्तर – (b) पयरांपररक एर्ां गैर-पयरांपररक दचन्तन को सांतुदलत 

करनय 

व्ययख्यय – 

प्रभयर्ी समस्यय समयधयन केर्ल एक ही प्रकयर की सोच पर 

आधयररत नही ां होतय। 

पयरांपररक (Convergent) दचन्तन – यह पहले से उपलब्ध 

तथ्ोां, दनयमोां और परांपरयगत तरीकोां कय उपयोग करके 
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समयधयन खोिने पर आधयररत होतय है। यह तयदकव क और 

दर्शे्लषणयत्मक प्रदियय है। 

गैर-पयरांपररक (Divergent) दचन्तन – इसमें नर्ीनतय, 

रचनयत्मकतय और मौदलक दृदिकोण से समयधयन खोिने कय 

प्रययस दकयय ियतय है। इसमें दर्दभन्न सांभयर्नयओां पर दर्चयर 

दकयय ियतय है। 

यदि व्यल्कि केर्ल पयरांपररक सोच कय प्रयोग करेगय, तो 

समयधयन सीदमत और ययांदत्रक रह ियएगय, र्ही ां केर्ल गैर-

पयरांपररक सोच प्रयोग करने से व्ययर्हयररकतय कम हो 

ियएगी। 

इसदलए, िोनोां प्रकयर के दचन्तन कय सांतुलन ही प्रभयर्ी और 

इितम समस्यय समयधयन कय आधयर है। 

Question 43. दनणवय लेने कय उदे्दश्य होनय चयदहए – 

(a) सही दर्कल्प कय दनधयवरण 

(b) सर्वशे्रष्ठ दर्कल्प कय दनधयवरण 

(c) िोल्कखम भरे दर्कल्प कय दनधयवरण 

(d) प्रबदलत दर्कल्प कय दनधयवरण 

उत्तर – (b) सर्वशे्रष्ठ दर्कल्प कय दनधयवरण 

व्ययख्यय – 

दनणवय लेनय (Decision Making) एक ऐसी सांज्ञयनयत्मक 

प्रदियय है दिसमें दकसी समस्यय यय ल्कस्थदत के दर्दभन्न 

दर्कल्पोां कय मूल्यांकन कर सबसे उपयुि दर्कल्प कय चयन 

दकयय ियतय है। 

सही दर्कल्प कय दनधयवरण (a) – यह आर्श्यक नही ां दक 

केर्ल एक ही सही दर्कल्प हो; कई दर्कल्प सांभर् होते हैं। 

सर्वशे्रष्ठ दर्कल्प कय दनधयवरण (b) – दनणवय कय मूल उदे्दश्य 

यही होतय है दक सभी दर्कल्पोां में से सबसे उपयुि, 

व्यर्हययव और लयभकयरी दर्कल्प चुनय ियए। यह उपलब्ध 

सांसयधनोां, समय और पररल्कस्थदतयोां के आधयर पर होतय है। 

िोल्कखम भरे दर्कल्प कय दनधयवरण (c) – हर बयर िोल्कखमपूणव 

दर्कल्प चुननय उदचत नही ां है; यह उदे्दश्य नही ां है। 

प्रबदलत दर्कल्प कय दनधयवरण (d) – केर्ल बयहरी िबयर् यय 

प्रभयर् के आधयर पर दलए गए दनणवय लांबे समय तक प्रभयर्ी 

नही ां होते। 

इसदलए, दनणवय लेने कय सही उदे्दश्य है सर्वशे्रष्ठ (Best 

Possible) दर्कल्प कय दनधयवरण, दिससे नू्यनतम सांसयधनोां 

में अदधकतम लयभ प्रयि हो सके। 

Question 44. व्यल्कि के कययव समय कय लगभग दकतने 

प्रदतशत भयग अांतरै्यल्किक समे्प्रषण में व्यस्त होतय है ? 

(a) 80 – 90% 

(b) 60 – 70% 

(c) 100% 

(d) 40 – 50% 

उत्तर – (a) 80 – 90% 

व्ययख्यय – सांगठनयत्मक मनोदर्ज्ञयन और प्रबांधन अध्ययनोां के 

अनुसयर दकसी भी कययवस्थल पर व्यल्कि कय अदधकयांश समय 

अांतरै्यल्किक समे्प्रषण (Interpersonal 

Communication) में व्यतीत होतय है। 

इसमें बैठकोां में चचयव करनय, सहकदमवयोां से परयमशव लेनय, 

र्ररष्ठोां को ररपोटव करनय, अधीनस्थोां को दनिेश िेनय, 

ईमेल/फोन/औपचयररक यय अनौपचयररक बयतचीत आदि 

सभी शयदमल हैं। 

शोध से स्पि हुआ है दक कययव समय कय लगभग 80–90% 

भयग सांपे्रषण गदतदर्दधयोां में ही लगतय है। 

इसकय कयरण यह है दक दकसी भी सांगठन की उत्पयिकतय, 

दनणवय-प्रदियय और टीमर्कव  की सफलतय प्रत्यक्ष रूप से 

सांपे्रषण की िक्षतय पर दनभवर करती है। 

अतः  सही उत्तर है दक व्यल्कि कय 80–90% कययव समय 

अांतरै्यल्किक समे्प्रषण में व्यस्त होतय है।  

Question 45. दर्र्यि सिैर् समयदहत करतय है – 

(a) प्रदतशोध 

(b) िोध 

(c) िुनून 

(d) मतभेि 

उत्तर – (d) मतभेि 

व्ययख्यय – दर्र्यि (Conflict) कय मूल स्वरूप मतभेि 

(Difference of Opinion/Interest) पर आधयररत होतय 

है। 

प्रदतशोध (a) और िोध (b) दर्र्यि की प्रदियय में उत्पन्न हो 

सकते हैं, लेदकन यह हर दर्र्यि कय अदनर्ययव दहस्सय नही ां है। 

िुनून (c) भी व्यल्कि की प्ररृ्दत्त पर दनभवर करतय है, परनु्त 

यह दर्र्यि की मूल दर्शेषतय नही ां है। 

मतभेि (d) ही र्ह तत्व है िो हर दर्र्यि की िड़ में होतय है, 

चयहे र्ह दर्चयरोां, मूल्ोां, लक्ष्योां यय सांसयधनोां के बांटर्यरे से 

सांबांदधत क्योां न हो। 

अतः  दर्र्यि की अदनर्ययव और सिैर् उपल्कस्थत रहने र्यली 

दर्शेषतय है मतभेि।  

Question 46. समस्यय समयधयन में र्तवमयन ियनकयरी को 

रूपयांतररत दकयय ियतय है – 

(a) मयनदसक दचत्तप्रकृदत में 

(b) मयनदसक पृष्ठभूदम में 

(c) बयह्य मयनदसक प्रदतदनदधत्व में 

(d) आांतररक मयनदसक प्रदतदनदधत्व में 
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उत्तर – (d) आांतररक मयनदसक प्रदतदनदधत्व में 

व्ययख्यय – समस्यय समयधयन (Problem Solving) एक 

सांज्ञयनयत्मक प्रदियय है दिसमें व्यल्कि िी गई ल्कस्थदत यय 

ियनकयरी कय उपयोग करके समयधयन खोिने कय प्रययस 

करतय है। 

यह प्रदियय आांतररक मयनदसक प्रदतदनदधत्व (Internal 

Mental Representation) पर आधयररत होती है। 

इसकय अथव है दक व्यल्कि बयहरी ियनकयरी को अपने 

मल्कस्तष्क में प्रतीकयत्मक रूप से पुनगवदठत करतय है और 

उसके आधयर पर दर्दभन्न दर्कल्पोां कय मूल्यांकन करतय है। 

उियहरण: िब दकसी गदणतीय प्रश्न को हल दकयय ियतय है तो 

व्यल्कि सांख्ययओां और शतों को मयनदसक रूप से दचदत्रत 

करतय है और उसके आधयर पर हल दनकयलतय है। 

मयनदसक दचत्तप्रकृदत यय पृष्ठभूदम सहययक हो सकते हैं, 

लेदकन र्यस्तदर्क रूपयांतरण और दर्शे्लषण आांतररक 

मयनदसक प्रदतदनदधत्व के स्तर पर ही होतय है। 

इसदलए, समस्यय समयधयन में र्तवमयन ियनकयरी को 

आांतररक मयनदसक प्रदतदनदधत्व में रूपयांतररत दकयय ियतय है।  

Question 47. सृिनयत्मक समस्यय समयधयन सम्बल्कित है – 

(a) अदभसयरी दचन्तन से 

(b) समूह सोच से 

(c) सदिय श्रर्ण से 

(d) अपसयरी दचन्तन से 

उत्तर – (d) अपसयरी दचन्तन से 

व्ययख्यय – सृिनयत्मक समस्यय समयधयन (Creative 

Problem Solving) कय आशय है – दकसी समस्यय कय 

नयय, मौदलक और अदभनर् समयधयन खोिनय। इसके दलए 

आर्श्यक है – 

अदभसयरी दचन्तन (Convergent Thinking) – यह एक 

ही सही यय तयदकव क उत्तर तक पहुाँचने की प्रदियय है। यह 

दर्शे्लषणयत्मक कययों में सहययक होतय है, पर रचनयत्मकतय 

को सीदमत करतय है। 

समूह सोच (Groupthink) – इसमें अक्सर एकमत पयने के 

प्रययस में नर्ीन दर्चयर िब ियते हैं, इसदलए यह 

सृिनयत्मकतय के दर्परीत है। 

सदिय श्रर्ण (Active Listening) – यह सांर्यि और 

समझ ब़ियतय है, लेदकन अपने आप में रचनयत्मक समस्यय 

समयधयन नही ां है। 

अपसयरी दचन्तन (Divergent Thinking) – इसमें एक ही 

समस्यय के अनेक सांभयदर्त समयधयन खोिे ियते हैं। यह 

लचीलयपन, मौदलकतय और नए दृदिकोण उत्पन्न करतय है, 

िो सृिनयत्मक समस्यय समयधयन कय मूल आधयर है। 

अतः  सृिनयत्मक समस्यय समयधयन कय सांबांध अपसयरी 

दचन्तन से है।  

Question 48. दनम्नदलल्कखत में से कौन सचेतन श्रर्ण 

(Mindful Listening) में बयधय नही ां है ? 

(a) पूर्वदनणवय 

(b) दद्वक दृदिकोण 

(c) सांिेश अदतभयर 

(d) सांिेश िदटलतय 

उत्तर – (b) दद्वक दृदिकोण 

व्ययख्यय – सचेतन श्रर्ण कय अथव है – पूरे ध्ययन, दनष्पक्षतय 

और सांरे्िनशीलतय के सयथ सुननय। इसमें कई बयधयएाँ  उत्पन्न 

हो सकती हैं: 

पूर्वदनणवय (a): िब श्रोतय पहले से ही दनणवय बनय लेतय है तो 

सांिेश को दनष्पक्ष रूप से नही ां सुन पयतय। 

सांिेश अदतभयर (c): िब बहुत अदधक ियनकयरी एक सयथ 

दमलती है तो उसे ग्रहण करनय कदठन हो ियतय है। 

सांिेश िदटलतय (d): यदि सांिेश बहुत िदटल यय तकनीकी 

हो तो श्रोतय कय ध्ययन भटक सकतय है। 

दद्वक दृदिकोण (b): इसकय अथव है दकसी दर्षय को िो 

अलग-अलग दृदियोां से िेखनय/समझनय। यह र्यस्तर् में 

सचेतन श्रर्ण की गुणर्त्तय को ब़ियतय है, बयधय नही ां डयलतय। 

यह श्रोतय को अदधक खुले और लचीले तरीके से समझने में 

मिि करतय है। 

इसदलए सही उत्तर है दक दद्वक दृदिकोण सचेतन श्रर्ण में 

बयधय नही ां है।  

Question 49. दनणवय लेने के सांिभव में कौन-सय/से कथन 

सही है/हैं? 

1. मयनर्ीय तयदकव कतय सीदमत है। 

2. कोई भी व्यल्कि अभ्ययस के मयध्यम से अपने दनणवय 

लेने में सुधयर कर सकतय है। 

नीचे दिए गये कूट कय प्रयोग कर सही उत्तर कय चयन 

कीदिए। 

कूट : 

(a) केर्ल 1 सही है 

(b) केर्ल 2 सही है 

(c) 1 और 2 िोनोां सही हैं 

(d) न तो 1 और न ही 2 सही है। 

उत्तर – (c) 1 और 2 िोनोां सही हैं 

व्ययख्यय – 

कथन 1: मयनर्ीय तयदकव कतय सीदमत है – Herbert 

Simon ने "Bounded Rationality" की अर्धयरणय िी। 

इसके अनुसयर व्यल्कि के पयस दनणवय लेते समय समय, 
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सूचनय और मयनदसक क्षमतय की सीमयएाँ  होती हैं। इसदलए 

पूणवतः  तयदकव क दनणवय लेनय सांभर् नही ां होतय। यह कथन सही 

है। 

कथन 2: कोई भी व्यल्कि अभ्ययस के मयध्यम से अपने दनणवय 

लेने में सुधयर कर सकतय है – दनणवय लेनय एक कौशल है 

दिसे अनुभर्, अभ्ययस, प्रदशक्षण और दर्शे्लषणयत्मक सोच 

से बेहतर बनययय िय सकतय है। अतः  यह कथन भी सही है। 

इसदलए सही उत्तर है दक िोनोां कथन (1 और 2) सही हैं।  

Question 50. दनम्नदलल्कखत में से कौन-सय प्रदतरूप 

अांतरै्यल्किक समे्प्रषण की गत्ययत्मकतय (dynamism) पर 

बल िेतय है ? 

(a) रेखीय प्रदतरूप 

(b) अांतः दिययत्मक प्रदतरूप 

(c) सांव्यर्हयर प्रदतरूप 

(d) उपयुवि में से कोई नही ां 

उत्तर – (c) सांव्यर्हयर प्रदतरूप 

व्ययख्यय – 

अांतरै्यल्किक समे्प्रषण (Interpersonal 

Communication) को समझयने के दलए दर्दभन्न प्रदतरूप 

(Models) दर्कदसत दकए गए हैं – 

रेखीय प्रदतरूप (Linear Model): यह एकतरफय (one-

way) समे्प्रषण को िशयवतय है, िैसे – रेदडयो प्रसयरण। इसमें 

गत्ययत्मकतय कय अभयर् है। 

अांतः दिययत्मक प्रदतरूप (Interactive Model): यह 

दद्वपक्षीय (two-way) समे्प्रषण को िशयवतय है, लेदकन इसमें 

सांिेश अिल-बिल के बयि प्रदतदियय (feedback) पर बल 

है। इसमें भी गत्ययत्मक प्रर्यह की दनरांतरतय पूरी तरह नही ां 

दमलती। 

सांव्यर्हयर प्रदतरूप (Transactional Model): यह 

समे्प्रषण को दनरांतर, गदतशील और परस्पर प्रभयर्कयरी 

प्रदियय मयनतय है। इसमें सांिेशियतय और प्रयिकतयव िोनोां ही 

एक सयथ सांिेश भेिते और ग्रहण करते हैं। यही मॉडल 

अांतरै्यल्किक समे्प्रषण की गत्ययत्मकतय पर सबसे अदधक 

बल िेतय है। 

अतः  सही उत्तर है – सांव्यर्हयर प्रदतरूप (Transactional 

Model)।  

Question 51. दनणवय लेने के सांिभव में, व्यल्किगत 

सम्भयव्यतयओां को आमतौर पर कहय ियतय है – 

(a) सयमयदिक सम्भयव्यतय 

(b) समययोज् सम्भयव्यतय 

(c) आत्मदनष्ठ सम्भयव्यतय 

(d) अप्रकयल्कत्मक सम्भयव्यतय 

उत्तर – (c) आत्मदनष्ठ सम्भयव्यतय 

व्ययख्यय – दनणवय लेने (Decision Making) की प्रदियय में 

अक्सर व्यल्कि को अदनदश्चत पररल्कस्थदतयोां में दर्कल्प चुननय 

होतय है। ऐसे में र्ह अपने अनुभर्, ज्ञयन, अांतज्ञयवन और 

अपेक्षयओां के आधयर पर सांभयर्नयएाँ  दनधयवररत करतय है। 

सयमयदिक सम्भयव्यतय (a): यह समूह यय समयि की 

सयमूदहक मयन्यतयओां/अपेक्षयओां पर आधयररत होती है, 

व्यल्किगत नही ां। 

समययोज् सम्भयव्यतय (b): यह दनणवय के िौरयन पररल्कस्थदतयोां 

के अनुरूप बिल सकती है, लेदकन व्यल्किगत सांभयर्नयओां 

कय मूल स्वरूप नही ां है। 

आत्मदनष्ठ सम्भयव्यतय (c): इसकय तयत्पयव है व्यल्कि द्वयरय 

अपनी धयरणय, अनुभर् और अनुमयन पर आधयररत 

सांभयर्नयएाँ  तय करनय। इसे Subjective Probability 

कहते हैं और यह दनणवय लेने में व्ययपक रूप से प्रयुि होती 

है। 

अप्रकयल्कत्मक सम्भयव्यतय (d): यह कोई प्रचदलत सयांल्कख्यकीय 

यय मनोरै्ज्ञयदनक अर्धयरणय नही ां है। 

इसदलए, दनणवय लेने के सांिभव में व्यल्किगत सम्भयव्यतयओां को 

आत्मदनष्ठ सम्भयव्यतय (Subjective Probability) कहय 

ियतय है।  

Question 52. अन्तरै्यल्किक सांर्षव (Interpersonal 

Conflict) कय सबसे अदधक उि्धृत स्रोत है – 

(a) सांगठनयत्मक मयनक 

(b) कमिोर समे्प्रषण 

(c) सांरचनयत्मक दर्न्ययस 

(d) सयमयदिक िबयर् 

उत्तर – (b) कमिोर समे्प्रषण 

व्ययख्यय – अांतरै्यल्किक सांर्षव (Interpersonal 

Conflict) सयमयन्यतः  तब उत्पन्न होतय है िब िो व्यल्कियोां 

के बीच दर्चयर, मूल्, लक्ष्य यय व्यर्हयर में अांतर होतय है। 

सांगठनयत्मक मयनक (a): ये कभी-कभी सांर्षव कय कयरण बन 

सकते हैं, लेदकन प्रयथदमक स्रोत नही ां हैं। 

कमिोर समे्प्रषण (b): शोध और प्रबांधन अध्ययनोां के 

अनुसयर, अदधकयांश अांतरै्यल्किक सांर्षों कय मूल कयरण 

कमिोर यय अप्रभयर्ी सांचयर (Poor Communication) 

होतय है। िब सांिेश स्पि, सटीक और पयरिशी रूप से 

सयझय नही ां दकयय ियतय, तो गलतफहदमययाँ और मतभेि ब़ि 

ियते हैं। 

सांरचनयत्मक दर्न्ययस (c): सांगठन की सांरचनय में असांतुलन 

सांर्षव को ब़िय सकतय है, पर यह सबसे अदधक उि्धृत 

कयरण नही ां है। 
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सयमयदिक िबयर् (d): यह बयहरी कयरक है, िो कुछ हि 

तक प्रभयर् डयल सकतय है, लेदकन प्रयथदमक कयरण नही ां। 

इसदलए, अांतरै्यल्किक सांर्षव कय सबसे अदधक उि्धृत स्रोत 

है कमिोर समे्प्रषण।  

Question 53. समस्यय समयधयन में सयदृश्यतय (Analogy) 

कय उपयोग िशयवतय है – 

(a) तकनीकोां कय अनुप्रयोग दिनकय उपयोग दपछली समयन 

पररल्कस्थदतयोां में दकयय गयय थय 

(b) प्रदतबद्धतय की रृ्ल्कद्ध कय महत्व 

(c) समझयनय 

(d) तकनीकोां की अदनदश्चततय 

उत्तर – (a) तकनीकोां कय अनुप्रयोग दिनकय उपयोग दपछली 

समयन पररल्कस्थदतयोां में दकयय गयय थय 

व्ययख्यय – समस्यय समयधयन (Problem Solving) में 

सयदृश्यतय (Analogy) कय अथव है – र्तवमयन समस्यय को 

पहले की दकसी समयन समस्यय से तुलनय करनय और उसके 

समयधयन में प्रयुि तकनीकोां यय रणनीदतयोां कय र्तवमयन 

पररल्कस्थदत में प्रयोग करनय। 

(a) तकनीकोां कय अनुप्रयोग – यह सही है क्योांदक व्यल्कि पूर्व 

अनुभर् से सीखी तकनीकोां को नई लेदकन समयन 

पररल्कस्थदतयोां में लयगू करतय है। इसे Analogical 

Reasoning कहय ियतय है। 

(b) प्रदतबद्धतय की रृ्ल्कद्ध – यह दनणवय लेने की एक तु्रदट है, 

िब व्यल्कि गलत दर्कल्प पर ही अडे़ रहतय है। यह 

सयदृश्यतय से सांबांदधत नही ां है। 

(c) समझयनय – यह केर्ल सांपे्रषण कय दहस्सय है, समस्यय 

समयधयन की तकनीक नही ां। 

(d) तकनीकोां की अदनदश्चततय – यह सयदृश्यतय कय सांकेत 

नही ां िेतय। 

अतः  समस्यय समयधयन में सयदृश्यतय कय उपयोग िशयवतय है 

दक व्यल्कि दपछली समयन पररल्कस्थदतयोां में प्रयुि तकनीकोां 

कय अनुप्रयोग करतय है।  

Question 54. सांगठनोां में अांतरै्यल्किक समे्प्रषण के सांिभव 

में दनम्नदलल्कखत में से कौन-सय/से कथन सही है/हैं ? 

1. एक िक्ष (Efficient) समे्प्रषण सिैर् प्रभयर्ी 

(Effective) नही ां होतय है। 

2. एक प्रभयर्ी समे्प्रषण सिैर् िक्ष (Efficient) नही ां 

होतय है। 

नीचे दिये गये कूट कय प्रयोग कर सही उत्तर कय चयन 

कीदिए: 

कूट : 

(a) केर्ल 1 सही है 

(b) केर्ल 2 सही है 

(c) 1 और 2 िोनोां सही हैं 

(d) न तो 1 और न ही 2 सही हैं 

उत्तर – (c) 1 और 2 िोनोां सही हैं 

व्ययख्यय – 

सांगठनोां में सांपे्रषण को िो दृदियोां से िेखय ियतय है – 

िक्ष (Efficient) समे्प्रषण: इसमें ध्ययन इस बयत पर होतय है 

दक सांिेश नू्यनतम समय, लयगत और प्रययस के सयथ भेिय 

ियए। लेदकन यह आर्श्यक नही ां दक प्रयिकतयव सांिेश को 

सही ढांग से समझ ही ले। इसदलए िक्ष समे्प्रषण सिैर् प्रभयर्ी 

नही ां होतय। 

प्रभयर्ी (Effective) समे्प्रषण: इसकय उदे्दश्य यह है दक 

प्रयिकतयव सांिेश को अपेदक्षत अथव में समझे और उसके 

अनुरूप कययव करे। लेदकन कई बयर इसे हयदसल करने में 

समय, सांसयधन और अदधक प्रययस लगते हैं। इसदलए प्रभयर्ी 

समे्प्रषण सिैर् िक्ष नही ां होतय। 

दनष्कषव: िोनोां कथन (1 और 2) सही हैं। 

Question 55. समयन समूह के सिस्योां के मध्य समे्प्रषण है 

– 

(a) अधोगयमी समे्प्रषण 

(b) पयदश्ववक समे्प्रषण 

(c) इितम समे्प्रषण 

(d) ऊर्ध्वगयमी समे्प्रषण 

उत्तर – (b) पयदश्ववक समे्प्रषण 

व्ययख्यय – 

सांगठनोां में सांपे्रषण को प्रर्यह की दिशय के आधयर पर 

दर्भयदित दकयय ियतय है – 

अधोगयमी समे्प्रषण (Downward Communication): 

यह र्ररष्ठोां से कदनष्ठोां की ओर ियतय है, िैसे आिेश, दनिेश, 

नीदतययाँ। 

ऊर्ध्वगयमी समे्प्रषण (Upward Communication): यह 

अधीनस्थोां से र्ररष्ठोां की ओर ियतय है, िैसे ररपोटव, सुझयर्, 

दशकययतें। 

पयदश्ववक समे्प्रषण (Lateral Communication): यह 

समयन पि यय समयन समूह के सिस्योां के बीच होतय है। 

इसकय उदे्दश्य सहयोग, समन्वय और ियनकयरी कय आियन-

प्रियन करनय है। 

इितम समे्प्रषण (Optimal Communication): यह 

कोई मयनक प्रर्यह की शे्रणी नही ां है, बल्कि िक्षतय से िुड़य 

हुआ सयमयन्य शब्द है। 

अतः  समयन समूह के सिस्योां के मध्य समे्प्रषण को पयदश्ववक 

समे्प्रषण (Lateral Communication) कहय ियतय है।  

Question 56. ‘समस्यय पर दनद्रय’ एक प्रकयर है – 
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(a) अमूतवतय कय 

(b) सांरे्गयत्मक अल्कस्थरतय कय 

(c) उद्भर्न कय 

(d) दनल्कियतय कय 

उत्तर – (c) उद्भर्न कय 

व्ययख्यय – 

समस्यय समयधयन (Problem Solving) और रचनयत्मकतय 

(Creativity) के अध्ययन में “समस्यय पर दनद्रय” (Sleep 

on the Problem) की अर्धयरणय बतयती है दक कभी-

कभी दकसी कदठन समस्यय पर बयर-बयर सोचने के बियय 

उसे थोडे़ समय के दलए छोड़कर आरयम करनय यय सो ियनय 

उपयोगी होतय है। 

ऐसय करने से अर्चेतन (subconscious) मन समस्यय पर 

कयम करतय रहतय है और अचयनक कोई नयय समयधयन यय 

दर्चयर उत्पन्न हो सकतय है। 

इसे Incubation (उद्भर्न) कहय ियतय है। 

यह सृिनयत्मक समस्यय समयधयन की एक महत्वपूणव अर्स्थय 

मयनी ियती है। 

इसदलए, “समस्यय पर दनद्रय” र्यस्तर् में उद्भर्न 

(Incubation) कय एक प्रकयर है।  

Question 57. समे्प्रषण प्रदियय में सूचनय को ियनबूझकर 

हेर-फेर करनय, कहलयतय है – 

(a) दनस्पांिन 

(b) दृ़ितयपरकतय 

(c) दर्चलन 

(d) अमूतवतय 

उत्तर – (a) दनस्पांिन 

व्ययख्यय – 

सांगठनयत्मक समे्प्रषण (Organizational 

Communication) में कई प्रकयर की बयधयएाँ  आती हैं। 

इनमें से एक है दनस्पांिन (Filtering)। 

दनस्पांिन (Filtering): िब सांिेश को ियनबूझकर बिल 

दियय ियतय है, कुछ दहसे्स दछपय दिए ियते हैं, यय केर्ल चुनी 

हुई ियनकयरी ही आगे भेिी ियती है, तो इसे दनस्पांिन कहते 

हैं। प्रययः  यह र्ररष्ठोां को अनुकूल सूचनय पहुाँचयने यय 

र्यस्तदर्क ल्कस्थदत दछपयने के दलए दकयय ियतय है। 

दृ़ितयपरकतय (Assertiveness): यह आत्मदर्श्वयस के सयथ 

स्पि और सांतुदलत ढांग से अपने दर्चयर व्यि करने की 

क्षमतय है, सूचनय हेरफेर से इसकय कोई सांबांध नही ां। 

दर्चलन (Distortion): यह अनियने में सांिेश के दर्कृत हो 

ियने की ल्कस्थदत है, ियनबूझकर नही ां। 

अमूतवतय (Abstraction): यह िदटल दर्चयरोां यय तथ्ोां को 

सांके्षप में प्रसु्तत करने की प्रदियय है। 

अतः  सही उत्तर है दक सूचनय को ियनबूझकर हेर-फेर 

करनय दनस्पांिन (Filtering) कहलयतय है।  

Question 58. सांचयर प्रभयर्ी होगय, यदि यह – 

(a) धीरे और स्पि रूप से दियय ियय 

(b) उपयुि मयध्यम के उपयोग से दियय ियय 

(c) पे्रषक द्वयरय इल्कच्छत रूप में प्रयि दकयय ियय 

(d) तत्कयल प्रयि दकयय ियय 

उत्तर – (c) पे्रषक द्वयरय इल्कच्छत रूप में प्रयि दकयय ियय 

व्ययख्यय – 

सांचयर (Communication) कय मूल उदे्दश्य है – सांिेश को 

इस प्रकयर पे्रदषत करनय दक प्रयिकतयव उसे ठीक उसी अथव 

में समझे िैसय दक पे्रषक चयहतय है। 

धीरे और स्पि रूप से दियय ियनय (a): यह सहययक हो 

सकतय है, लेदकन अकेले इससे सांचयर प्रभयर्ी नही ां होतय। 

उपयुि मयध्यम कय उपयोग (b): यह भी आर्श्यक है, परां तु 

यदि सांिेश कय अथव बिल गयय तो सांचयर प्रभयर्ी नही ां 

कहलयएगय। 

पे्रषक द्वयरय इल्कच्छत रूप में प्रयि होनय (c): यही प्रभयर्ी 

सांचयर की पररभयषय है। िब सांिेश दबनय दर्कृदत और 

गलतफहमी के इल्कच्छत रूप में समझय ियतय है, तभी सांचयर 

प्रभयर्ी मयनय ियतय है। 

तत्कयल प्रयि होनय (d): त्वररत प्रयल्कि गदत से सांबांदधत है, 

लेदकन प्रभयर्शीलतय सुदनदश्चत नही ां करतय। 

अतः  सही उत्तर है – पे्रषक द्वयरय इल्कच्छत रूप में प्रयि दकयय 

ियनय ही सांचयर की प्रभयर्शीलतय को िशयवतय है।  

Question 59. र्ह समे्प्रषण िो दकसी सांगठन में समय 

बचयतय है और समन्वय को सहि बनयतय है, कहलयतय है – 

(a) तटस्थ समे्प्रषण 

(b) ऊर्ध्वगयमी समे्प्रषण 

(c) पयदश्ववक समे्प्रषण 

(d) अधोगयमी समे्प्रषण 

उत्तर – (c) पयदश्ववक समे्प्रषण 

व्ययख्यय – 

सांगठनयत्मक सांपे्रषण को दिशय के आधयर पर चयर प्रकयरोां में 

बयाँटय ियतय है – 

अधोगयमी सांपे्रषण (Downward Communication): 

र्ररष्ठोां से अधीनस्थोां की ओर – आिेश, दनयम, नीदत। 

ऊर्ध्वगयमी सांपे्रषण (Upward Communication): 

अधीनस्थोां से र्ररष्ठोां की ओर – ररपोटव, सुझयर्, दशकययतें। 
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पयदश्ववक सांपे्रषण (Lateral/Horizontal 

Communication): समयन स्तर (Same Level) पर 

कययवरत कमवचयररयोां/दर्भयगोां के बीच। 

यह समय की बचत करतय है क्योांदक आिेश यय सांिेश को 

ऊपरी स्तर से होकर नही ां गुिरनय पड़तय। 

यह समन्वय (Coordination) को भी आसयन बनयतय है, 

िैसे िो दर्भयगोां के बीच सीधी बयतचीत। 

तटस्थ सांपे्रषण (Neutral Communication): यह 

सांगठनयत्मक सांचयर की प्रचदलत शे्रणी नही ां है। 

इसदलए, सांगठन में समय बचयने और समन्वय को सहि 

बनयने र्यलय सांचयर है – पयदश्ववक सांपे्रषण (Lateral 

Communication)।  

Question 60. यदि कोई व्यल्कि दकसी समस्यय कय 

समयधयन अपने पूर्यवनुभर् के आधयर पर करने कय प्रयत्न 

करतय है, तो उसे कहय ियतय है – 

(a) प्रकयययवत्मक ल्कस्थरतय 

(b) मयनदसक दर्न्ययस 

(c) अन्तरण प्रभयर् 

(d) पुदिकरण पक्षपयत 

उत्तर – (b) मयनदसक दर्न्ययस 

व्ययख्यय – 

समस्यय समयधयन में व्यल्कि कई बयर नई पररल्कस्थदत कय 

सयमनय करते समय अपने पूर्व अनुभर् और पुरयने तरीकोां कय 

ही सहयरय लेतय है। इस प्ररृ्दत्त को मयनदसक दर्न्ययस 

(Mental Set) कहय ियतय है। 

प्रकयययवत्मक ल्कस्थरतय (a): इसकय अथव है दकसी र्सु्त कय 

उपयोग केर्ल उसके पयरांपररक/सयमयन्य कययव में ही िेखने 

की प्ररृ्दत्त। यह रचनयत्मकतय में बयधय डयलतय है। 

मयनदसक दर्न्ययस (b): िब व्यल्कि पूर्व अनुभर्ोां के आधयर 

पर समयधयन खोिने कय प्रययस करतय है और बयर-बयर उसी 

रणनीदत कय उपयोग करतय है, तो इसे मयनदसक दर्न्ययस 

कहते हैं। 

अन्तरण प्रभयर् (c): िब दकसी पूर्व सीखी गई ियनकयरी कय 

प्रभयर् नई सीखने की प्रदियय पर पड़तय है। 

पुदिकरण पक्षपयत (d): िब व्यल्कि केर्ल अपनी पूर्व 

धयरणयओां के समथवन में ही ियनकयरी को चुनतय है और 

दर्रोधी ियनकयरी की अनिेखी करतय है। 

अतः  सही उत्तर है – मयनदसक दर्न्ययस (Mental Set)। 

प्रश्न 61. 1 से 100 तक दकतनी प्रयकृदतक सांख्ययएाँ  ऐसी हैं िो 

4 से दर्भयज् भी हैं और दिनमें अांक ‘4’ भी आतय है? 

(A) 7 

(B) 10 

(C) 12 

(D) 14 

उत्तर – (A) 7 

व्ययख्यय – ऐसी सांख्ययएाँ  हैं – 4, 24, 40, 44, 48, 64, 84 

आदि। कुल = 7। 

प्रश्न 62. यदि दकसी सांख्यय को 6, 9 और 15 से दर्भयदित 

करने पर शेषफल 3 आतय है, तो ऐसी सबसे छोटी सांख्यय 

क्यय होगी? 

(A) 93 

(B) 183 

(C) 273 

(D) 123 

उत्तर – (A) 93 

व्ययख्यय – 

6, 9 और 15 कय लरु्त्तम समयपर्त्यव (LCM) = 90। 

आर्श्यक सांख्यय = 90 + 3 = 183। 

प्रश्न 63. पयाँच सांख्ययओां कय औसत 44 है। यदि इनमें से एक 

सांख्यय 64 है, तो शेष चयर सांख्ययओां कय औसत क्यय होगय? 

(A) 43 

(B) 39 

(C) 40 

(D) 42 

उत्तर – (B) 39 

व्ययख्यय – 

कुल योग = 5 × 44 = 220 

शेष योग = 220 – 64 = 156 

औसत = 156 ÷ 4 = 39  

प्रश्न 64. A और B की कययवक्षमतय कय अनुपयत 3 : 4 है। यदि 

A अकेले 24 दिनोां में कययव पूरय कर सकतय है, तो B अकेले 

दकतने दिनोां में पूरय करेगय? 

(A) 18 दिन 

(B) 20 दिन 

(C) 16 दिन 

(D) 24 दिन 

उत्तर – (A) 18 दिन 

व्ययख्यय – 

कययवक्षमतय कय अनुपयत 3 : 4 ⇒ समय कय अनुपयत 4 : 3 

A = 24 दिन ⇒ B = (3/4) × 24 = 18 दिन। 
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प्रश्न 65. A कय रे्तन, B के रे्तन से 25% अदधक है। तो B 

कय रे्तन, A के रे्तन से दकतने प्रदतशत कम है? 

(A) 20% 

(B) 25% 

(C) 30% 

(D) 33.33% 

उत्तर – (A) 20% 

व्ययख्यय – 

मयन लीदिए B = ₹100 ⇒ A = ₹125 

% कमी = (25 ÷ 125) × 100 = 20%। 

प्रश्न 66. एक व्ययपयरी दकसी र्सु्त कय अांदकत मूल् 

(Marked Price) िय मूल् से 40% अदधक रखतय है और 

10% की छूट िेतय है। लयभ प्रदतशत क्यय होगय? 

(A) 26% 

(B) 28% 

(C) 30% 

(D) 32% 

उत्तर – (A) 26% 

व्ययख्यय – 

मयन लें िय मूल् (CP) = ₹100 ⇒ अांदकत मूल् (MP) = 

₹140 

दर्िय मूल् (SP) = 140 – (10% of 140) = ₹126 

लयभ = 126 – 100 = ₹26 

लयभ% = (26 ÷ 100) × 100 = 26% 

प्रश्न 67. ₹10,000 पर 2 र्षों के दलए 10% र्यदषवक 

चिरृ्ल्कद्ध ब्ययि (Compounded annually) ज्ञयत 

कीदिए। 

(A) ₹1,950 

(B) ₹2,000 

(C) ₹2,100 

(D) ₹2,150 

उत्तर – (C) ₹2,100 

व्ययख्यय – 

सूत्र: CI = P[(1 + R/100)^T – 1] 

= 10000[(1 + 10/100)² – 1] 

= 10000[(1.21 – 1)] 

= 10000 × 0.21 = ₹2,100 

प्रश्न 68. A अकेले दकसी कययव को 6 दिनोां में पूरय करतय है। 

B, A से 50% अदधक कुशल है। B अकेले र्ही कययव दकतने 

दिनोां में पूरय करेगय? 

(A) 5 दिन 

(B) 4 दिन 

(C) 3 दिन 

(D) 6 दिन 

उत्तर – (B) 4 दिन 

व्ययख्यय – 

A कय 1 दिन कय कययव = 1/6 

B की िक्षतय = 150% of A = 3/2 × (1/6) = 1/4 

⇒ B अकेले समय = 4 दिन 

प्रश्न 69. 180 मीटर लांबी एक टर ेन, एक व्यल्कि को िो 6 

दकमी/र्ांटय की गदत से उसी दिशय में चल रहय है, 18 सेकां ड 

में पयर कर ियती है। टर ेन की गदत क्यय होगी? 

(A) 36 दकमी/र्ांटय 

(B) 42 दकमी/र्ांटय 

(C) 50 दकमी/र्ांटय 

(D) 60 दकमी/र्ांटय 

उत्तर – (A) 42 दकमी/र्ांटय 

व्ययख्यय – 

Calculate the relative speed. When the train 
passes the man, the distance covered is the 
length of the train itself. The time taken is 18 
seconds. Relative Speed = TimeDistance
=18 s180 m=10 m/s 

Convert the relative speed to km/h. To convert 
m/s to km/h, multiply by 518. Relative Speed in 
km/h = 10×518=36 km/h 

Find the train's speed. Since the train and the 
man are moving in the same direction, the 
relative speed is the difference between their 
speeds. Relative Speed = Speed of Train - Speed 
of Man 36 km/h=Speed of Train−6 km/h Speed of 
Train = 36+6=42 km/h 

प्रश्न 70. यदि दकसी र्सु्त कय मूल् 25% ब़ि ियतय है, तो 

व्यय को समयन बनयए रखने हेतु खपत में दकतने प्रदतशत की 

कमी करनी होगी? 

(A) 25% 

(B) 20% 

(C) 18% 
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(D) 16% 

उत्तर – (B) 20% 

व्ययख्यय – 

कमी % = (25 ÷ 125) × 100 = 20% 

प्रश्न 71. गुणनखांड कीदिए: x³ – 27 

(A) (x – 3)(x² – 3x + 9) 

(B) (x – 3)(x² + 3x + 9) 

(C) (x – 3)(x² – x + 9) 

(D) (x – 3)(x² + x + 9) 

उत्तर – (B) (x – 3)(x² + 3x + 9) 

व्ययख्यय – 

मयनक सूत्र: a³ – b³ = (a – b)(a² + ab + b²) 

यहयाँ a = x, b = 3 

⇒ x³ – 27 = (x – 3)(x² + 3x + 9) 

प्रश्न 72. एक सरे्क्षण में 50 लोगोां ने चयय पसांि की, 30 ने 

कॉफी पसांि की और 10 ने िोनोां पसांि की। उन लोगोां की 

सांख्यय ज्ञयत कीदिए दिन्होांने चयय यय कॉफी में से कोई एक 

पसांि की। 

(A) 70 

(B) 60 

(C) 40 

(D) 80 

उत्तर – (A) 70 

व्ययख्यय – 

n(T ∪ C) = n(T) + n(C) – n(T ∩ C) 

= 50 + 30 – 10 = 70 

प्रश्न 73. 100 दर्द्यदथवयोां की एक कक्षय में 80 अांगे्रजी प़िते 

हैं, 45 गदणत प़िते हैं और 30 िोनोां प़िते हैं। दकतने 

दर्द्यथी न तो अांगे्रजी और न ही गदणत प़िते हैं? 

(A) 5 

(B) 10 

(C) 15 

(D) 20 

उत्तर – (A) 5 

व्ययख्यय – 

n(E ∪ M) = 80 + 45 – 30 = 95 

न तो अांगे्रजी न गदणत = 100 – 95 = 5 

प्रश्न 74. A = {x : x एक अभयज् सांख्यय है िो 10 से छोटी 

है}, और B = {2, 3, 5} 

तो A – B क्यय होगय? 

(A) {7} 

(B) {2, 3} 

(C) {} 

(D) {7, 2} 

उत्तर – (A) {7} 

व्ययख्यय – 

A = {2, 3, 5, 7}; B = {2, 3, 5} 

⇒ A – B = {7} 

प्रश्न 75. 5 सेमी भुिय र्यले र्गव कय दर्कणव क्यय होगय? 

(A) 5 सेमी 

(B) √50 सेमी 

(C) 7 सेमी 

(D) 10 सेमी 

उत्तर – (B) √50 सेमी 

व्ययख्यय – 

दर्कणव = √2 × भुिय 

= √2 × 5 = √50 सेमी 

प्रश्न 76. यदि दकसी र्गव की पररमयप दकसी रृ्त्त की पररदध 

के बरयबर हो, तो र्गव की भुिय और रृ्त्त की दत्रज्य कय 

अनुपयत क्यय होगय? 

(A) 2 : π 

(B) π : 2 

(C) 1 : π 

(D) π : 1 

उत्तर – (B) π : 2 

व्याख्या – 

र्गव की पररमयप = 4s 

रृ्त्त की पररदध = 2πr 

शतव अनुसयर ⇒ 4s = 2πr 

⇒ s/r = 2π/4 = π/2 

⇒ s : r = π : 2 

प्रश्न 77. एक शांकु की ऊाँ चयई 12 सेमी तथय दतयवक ऊाँ चयई 

(slant height) 13 सेमी है। उसकय कुल पृष्ठीय के्षत्रफल 

(Total Surface Area) ज्ञयत कीदिए। (π = 3.14) 

(A) 320.32 सेमी² 

(B) 350.12 सेमी² 

(C) 282.6 सेमी² 

(D) 380 सेमी² 
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उत्तर – (C) 282.6 सेमी² 

व्याख्या – 

सूत्र: TSA = πr(l + r) 

पहले r दनकयलते हैं: 

l² = h² + r² 

⇒ 13² = 12² + r² 

⇒ r² = 169 – 144 = 25 ⇒ r = 5 सेमी 

अब, TSA = 3.14 × 5 × (13 + 5) 

= 3.14 × 5 × 18 

= 282.6 सेमी² 

Table (Q78–Q82) 

दनम्नदलल्कखत पयई चयटव एक दिले में 2022 (150 हियर टन) 

के कुल फसल उत्पयिन में दर्दभन्न फसलोां के प्रदतशत दहसे्स 

को िशयवतय है।

 

प्रश्न 78. यदि दिलय 2022 के कुल फसल उत्पयिन (150 

हियर टन) कय 20% दनययवत करनय चयहतय है और यह 

दनययवत मयत्रय गेहाँ, धयन तथय मक्कय में उनके उत्पयिन 

अनुपयत के अनुसयर बयाँटी ियती है, तो धयन कय दनययवत (हियर 

टन में) दकतनय होगय? 

(A) 8.5 

(B) 9.6 

(C) 10.2 

(D) 12.0 

उत्तर – (B) 9.6 

प्रश्न 79. Pie Chart में गेहाँ के दलए केन्द्र कोण (Central 

Angle) दकतनय होगय? 

(A) 140° 

(B) 150° 

(C) 156° 

(D) 160° 

उत्तर – (C) 156° 

व्ययख्यय – 

(43.33 ÷ 100) × 360 ≈ 156° 

प्रश्न 80. 2022 में गेहाँ कय उत्पयिन, मक्कय के उत्पयिन से 

दकतने हियर टन अदधक थय? 

(A) 25 

(B) 27 

(C) 28 

(D) 30 

उत्तर – (C) 28 

व्ययख्यय – 

गेहाँ = 65, मक्कय = 37 

अांतर = 65 – 37 = 28 

प्रश्न 81. यदि गेहाँ, धयन और मक्कय कय उत्पयिन-व्यय 

िमशः  ₹2000, ₹2500 और ₹3000 प्रदत टन है, तो 

2022 में इनकय कुल उत्पयिन व्यय (करोड़ रुपये में) दकतनय 

होगय? 

(A) ₹3.4 करोड़ 

(B) ₹3.6 करोड़ 

(C) ₹3.7 करोड़ 

(D) ₹3.8 करोड़ 

उत्तर – (D) ₹3.8 करोड़ 

व्ययख्यय – 

गेहाँ = 65 × 2000 = 1,30,000 

धयन = 48 × 2500 = 1,20,000 

मक्कय = 37 × 3000 = 1,11,000 

कुल = 3,61,000 हियर रुपये = ₹3.61 करोड़ ≈ ₹3.8 

करोड़ 

प्रश्न 82. यदि 2022 की कुल फसल उत्पयिन में 2023 में 

10% की रृ्ल्कद्ध हो और दर्तरण अनुपयत र्ही रहे, तो 2023 

में गेहाँ कय उत्पयिन (हियर टन में) दकतनय होगय? 

(A) 70 

(B) 71.5 

(C) 72 

(D) 75 

उत्तर – (B) 71.5 

व्ययख्यय – 

नयय कुल उत्पयिन = 150 × 1.10 = 165 
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गेहाँ कय दहस्सय = 43.33% of 165 ≈ 71.5 

प्रश्न 83. 

TELESCOPE : ASTRONOMER :: MICROSCOPE : 

? 

(A) Doctor 

(B) Physicist 

(C) Biologist 

(D) Astronaut 

उत्तर – (C) Biologist 

व्ययख्यय – 

िैसे खगोलशयस्त्री (Astronomer) िूरबीन (Telescope) 

कय उपयोग करतय है, रै्से ही िीर्दर्ज्ञयनी (Biologist) 

सूक्ष्मिशी (Microscope) कय उपयोग करतय है। 

प्रश्न 84. सांख्यय शे्रणी में असांगत सांख्यय ज्ञयत कीदिए: 

5, 11, 17, 23, 31 

(A) 5 

(B) 11 

(C) 17 

(D) 31 

उत्तर – (D) 31 

व्ययख्यय – 

शृ्रांखलय +6 के अांतर से चल रही है: 

5 → 11 → 17 → 23 → (अगलय 29 होनय चयदहए थय) 

पर यहयाँ 31 है, िो पैटनव को तोड़तय है। 

प्रश्न 85. कथन: 

I. सभी सेब फल हैं। 

II. सभी फल पौदिक होते हैं। 

दनष्कषव: 

I. सभी सेब पौदिक हैं। 

II. सभी पौदिक र्सु्तएाँ  फल हैं। 

(A) केर्ल दनष्कषव I अनुसरण करतय है 

(B) केर्ल दनष्कषव II अनुसरण करतय है 

(C) िोनोां दनष्कषव अनुसरण करते हैं 

(D) कोई भी दनष्कषव अनुसरण नही ां करतय 

उत्तर – (A) केर्ल दनष्कषव I अनुसरण करतय है 

व्ययख्यय – 

कड़ी: सभी सेब → फल → पौदिक। 

अतः , सभी सेब पौदिक हैं। िूसरय दनष्कषव गलत है। 

प्रश्न 86. कथन: क्यय भयरत को अांतररक्ष अने्वषण में अदधक 

दनरे्श करनय चयदहए? 

तकव : 

I. हयाँ, इससे रै्ज्ञयदनक और तकनीकी प्रगदत ब़िती है। 

II. नही ां, भयरत के सयमने गरीबी और बेरोजगयरी िैसी अदधक 

गांभीर समस्ययएाँ  हैं। 

(A) केर्ल I प्रबल है 

(B) केर्ल II प्रबल है 

(C) िोनोां प्रबल हैं 

(D) कोई भी प्रबल नही ां है 

उत्तर – (C) िोनोां प्रबल हैं 

व्ययख्यय – 

I रयिर ीय प्रगदत के पक्ष में है, िबदक II प्रयथदमकतय पर प्रश्न 

उठयतय है। िोनोां तकव  तकव सांगत हैं। 

प्रश्न 87. कथन: सभी रै्ज्ञयदनक सत्य-खोिी होते हैं। 

दनष्कषव: 

I. सभी सत्य-खोिी रै्ज्ञयदनक हैं। 

II. कुछ सत्य-खोिी रै्ज्ञयदनक हैं। 

(A) केर्ल I अनुसरण करतय है 

(B) केर्ल II अनुसरण करतय है 

(C) िोनोां अनुसरण करते हैं 

(D) कोई भी अनुसरण नही ां करतय 

उत्तर – (B) केर्ल II अनुसरण करतय है 

व्ययख्यय – 

कथन से यह दनष्कषव दनकलतय है दक कुछ सत्य-खोिी 

रै्ज्ञयदनक हैं। परां तु यह नही ां कहय िय सकतय दक सभी सत्य-

खोिी रै्ज्ञयदनक ही हैं। 

Question 88. उस दर्कल्प कय चयन करें  िो दिए गए 

सांयोिन के िपवण प्रदतदबांब से दमलतय िुलतय हो। 

 

(A) 1 

(B) 2 

(C) 3 

(D) 4 

उत्तर: (A) 1 

स्पष्टीकरर्: िपवण प्रदतदबांब बयएाँ -ियएाँ  उलट ियतय है। 
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प्रश्न 89. ररि स्थयन की सांख्यय ज्ञयत कीदिए: 

2, 6, 12, 20, 30, ? 

(A) 40 

(B) 41 

(C) 42 

(D) 44 

उत्तर – (C) 42 

व्ययख्यय – 

शृ्रांखलय कय दनयम = n² + n 

→ (1²+1=2, 2²+2=6, 3²+3=12, 4²+4=20, 

5²+5=30, 6²+6=42). 

प्रश्न 90. ररि स्थयन कय पि ज्ञयत कीदिए: 

Z, X, U, Q, ? 

(A) L 

(B) M 

(C) N 

(D) O 

उत्तर – (A) L 

व्ययख्यय – 

स्थयन मयन: Z (26), X (24), U (21), Q (17) 

अांतर = –2, –3, –4 … अगलय अांतर –5 ⇒ 17–5=12 = 

L. 

प्रश्न 91. यदि दकसी सयांकेदतक भयषय में RAIL को KCTN 

दलखय ियतय है, तो READ को दकस प्रकयर दलखय ियएगय? 

(A) CGTF 

(B) FTCG 

(C) CTGF 

(D) CFFT 

उत्तर – (A) CGTF 

व्ययख्यय – 

प्रते्यक अक्षर कय रूपयन्तरण इस प्रकयर होतय है— 

R → C, A → G, I → T, L → F 

अतः  READ = CGTF. 

प्रश्न 92. यदि सांकेत इस प्रकयर होां – 

A + B = A, B की मयतय है 

A – B = A, B कय भयई है 

A × B = A, B कय दपतय है 

A ÷ B = A, B की बहन है 

तो P + Q × R कय अथव होगय? 

(A) P, R की ियिी है 

(B) P, R की मयतय है 

(C) Q, R कय दपतय है 

(D) R, P कय पुत्र है 

उत्तर – (A) P, R की ियिी है 

व्ययख्यय – 

Q × R → Q, R कय दपतय है। 

P + Q → P, Q की मयतय है। 

अतः  P, R की ियिी हुई। 

प्रश्न 93. 55 दर्द्यदथवयोां की कक्षय में सोहन ऊपर से 25र्ें 

स्थयन पर है। नीचे से उसकय स्थयन क्यय होगय? 

(A) 30 

(B) 31 

(C) 29 

(D) 32 

उत्तर – (B) 31 

व्ययख्यय – 

नीचे से स्थयन = कुल दर्द्यथी – ऊपर से स्थयन + 1 

= 55 – 25 + 1 = 31. 

प्रश्न 94. नेहय दबन्िु A से चलकर 5 मीटर िदक्षण की ओर 

गई, दफर बयएाँ  मुड़कर 6 मीटर चली, दफर से बयएाँ  मुड़कर 5 

मीटर चली। प्रयरल्कम्भक दबन्िु से उसकी नू्यनतम िूरी क्यय 

होगी? 

(A) 5 मीटर 

(B) 6 मीटर 

(C) 11 मीटर 

(D) 0 मीटर 

उत्तर – (B) 6 मीटर 

व्ययख्यय – 

प्रयरल्कम्भक ल्कस्थदत: (0,0) 

1st step: 5 मीटर िदक्षण → (0,–5) 

2nd step: बयएाँ  (पूर्व) 6 मीटर → (6,–5) 

3rd step: बयएाँ  (उत्तर) 5 मीटर → (6,0) 

अल्कन्तम ल्कस्थदत (6,0), प्रयरल्कम्भक ल्कस्थदत (0,0) 

िूरी = √[(6–0)² + (0–0)²] = √36 = 6 मीटर। 
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प्रश्न 95. 100 व्यल्कियोां में से 60 को प़िनय पसन्द है, 50 

को सांगीत पसन्द है और 30 को िोनोां पसन्द हैं। तो दकतनोां 

को न प़िनय पसन्द है और न सांगीत? 

(A) 20 

(B) 10 

(C) 30 

(D) 40 

उत्तर – (A) 20 

व्ययख्यय – 

(प़िने ∪ सांगीत) = 60 + 50 – 30 = 80 

न तो प़िने र्यले और न सांगीत र्यले = 100 – 80 = 20. 

प्रश्न 96. छह व्यल्कि A, B, C, D, E और F एक सीधी पांल्कि 

में उत्तर की ओर मुाँह करके बैठे हैं। D, E के ियदहनी ओर 

सयथ में बैठय है। C एक छोर पर बैठय है और B, C के बययी ां 

ओर सयथ में बैठय है। A, D के ियदहनी ओर है लेदकन F के 

सयथ नही ां है। िूसरे छोर पर कौन बैठय है? 

(A) A 

(B) B 

(C) F 

(D) E 

उत्तर – (C) F 

व्ययख्यय – 

C छोर पर है और B उसके बयएाँ  में है ⇒ C (6), B (5)। 

D, E के ियदहनी ओर सयथ में है ⇒ (E,D) केर्ल (2,3) पर 

सम्भर्। 

तब A को D के ियदहनी ओर होनय चयदहए ⇒ A (4)। 

शेष स्थयन (1) पर F होगय। A, F के पयस नही ां है। 

अल्कन्तम िम: F – E – D – A – B – C 

⇒ िूसरय छोर F है। 

प्रश्न 97. यदि 15 अगस्त 1947 शुिर्यर थय, तो 26 िनर्री 

1950 कौन सय र्यर थय? 

(A) गुरुर्यर 

(B) बुधर्यर 

(C) शुिर्यर 

(D) शदनर्यर 

उत्तर – (A) गुरुर्यर 

व्ययख्यय – 

15 अगस्त 1947 से 26 िनर्री 1950 = 2 र्षव + 164 

दिन। 

1948 लीप र्षव थय। 

कुल दिन = 365 (1947 कय शेष) + 366 (1948) + 25 

(िनर्री 1950 तक) = 756 दिन। 

756 ÷ 7 = 108 सियह + 0 दिन। 

अतः  दिन र्ही रहेगय। शुिर्यर + 0 = गुरुर्यर। 

प्रश्न 98. दपतय और पुत्र की र्तवमयन आयु कय अनुपयत 5:2 

है। 10 र्षव बयि यह अनुपयत 7:4 हो ियतय है। दपतय की 

र्तवमयन आयु क्यय है? 

(A) 35 र्षव 

(B) 40 र्षव 

(C) 45 र्षव 

(D) 50 र्षव 

उत्तर – (B) 40 र्षव 

व्ययख्यय – 

मयन लें दपतय = 5x, पुत्र = 2x 

(5x+10)/(2x+10) = 7/4 

→ 20x+40 = 14x+70 

→ x = 5 

→ दपतय = 5×8 = 40 र्षव। 

प्रश्न 99. र्ड़ी की सुइययाँ एक दिन में दकतनी बयर एक-िूसरे 

से दमलती हैं? 

(A) 11 

(B) 12 

(C) 22 

(D) 24 

उत्तर – (C) 22 

व्ययख्यय – 

सुइययाँ लगभग हर 65 दमनट 5/11 सेकां ड बयि दमलती हैं। 

12 र्ांटे में कुल 11 बयर दमलती हैं (12 नही ां, क्योांदक 12 बिे 

की दगनती अलग नही ां होती)। 

एक दिन = 24 र्ांटे = 2×12 र्ांटे। 

⇒ कुल बयर = 11×2 = 22 बयर। 

प्रश्न 100. 

3 2 13 

4 3 25 

5 4 ? 

(A) 35 
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(B) 36 

(C) 41 

(D) 45 

उत्तर – (C) 41 

व्ययख्यय – 

दनयम = (पहली सांख्यय² + िूसरी सांख्यय²) 

3² + 2² = 9+4 = 13 

4² + 3² = 16+9 = 25 

5² + 4² = 25+16 = 41 
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